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 نΝΫϮϤ تϮصيف مق΍έΩ έήسي
 

 جΎمعΔ أ΍ ϡلقϯή ·سم ΍لΆϤسس΍ ΔلΘعϠيϤي΍1438/1439 :Δلμϔل ΍ل΍έΪسي ΍لأ΍:  ϝϭلϮΘصيفتέΎيخ  

΍ΔيϠϜلقسم /ل΍: ΔΒسΎحϤل΍ قسم / ϡϮϤΠلΎب ΔمعيΎΠل΍ ΔيϠϜل΍ 

 

 معϮϠمΕΎ عΎمΔ عϨه΍لΘعήيف بΎلϤق΍ έήل΍έΪسي ϭ . أ

 (3 -  2317206) 1محΎسΔΒ مϮΘسέϭ : Δτم΍ . ϩΰسم ΍لϤق΍ έήل΍έΪسي1

1. 2 :ΓΪϤΘعϤل΍ ΕΎعΎلس΍ ΩΪ3. ع ΎعيϮΒس΍ ϱήψن ΕΎعΎس 
 ΍لΎϜΒلέϮيαϮ في ΍لϤحΎس΍: ΔΒلϱά يقϡΪ ضϨϤه ΍لϤق΍ έήل΍έΪسي (أ΍ ϭل΍ήΒمج). ΍لήΒنΎمج 3 .2

 ه΍ ϩάل΍ήΒمج(Ϝل )في حϭ ϝΎجΩϮ مقέή عϡΎ في عΓΪ ب΍ήمج، بينّ ه΍ά بΪلا˱ من ·عΩ΍Ϊ قΎئΔϤ ب

3. 4 ϯϮΘسϤل΍ ϭأ ΔϨلس΍ .سي΍έΪل΍ :سي΍έΪل΍ έήقϤل΍ فيه ϰيعط ϱάل΍ لثΎΜل΍ ϯϮΘسϤل΍   

4. 5έήقϤل΍ ΍άϬل ΔبقΎلس΍ ΕΎΒϠطΘϤل΍ . :)ΕΪجϭ ϥ·( 

5.  ΔΒسΎمح ϝϮص΍1  

6.  ΔΒسΎمح ϝϮص΍2  

7. 6 ΕΎΒϠطΘϤل΍ . مع ΔϨم΍ΰΘϤل΍ :)ΕΪجϭ ϥ·( έήقϤل΍ ΍άهΪجϮلاي 
8. 7έήقϤل΍ يمΪقع تقϮن ،. مϜلم ي ϥ· ήقϤل΍ في  :ΔيϤيϠعΘل΍ ΔسسΆϤϠئيس لήل΍ ΔسسΆϤϠئيسي  لήل΍ ϰϨΒϤل΍ خل΍Ω

ΔيϤيϠعΘل΍ 
 . نϤط ΍ل΍έΪس΍ ΔلΒΘϤع )΍خήΘ كل مΎ يϨطΒق(:8
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Ώ . ف΍Ϊلأه΍ 
1- Ύئيس ؟ مήل΍ έήقϤل΍ فΪه 

ΎϬيقΒτت Δيϔكيϭ جϬϨϤل΍ ي فيΘل΍ ΔليΎϤل΍ ΔΒسΎحϤل΍ ήييΎعϤب ϡΎϤلإل΍ . 

2- ήكΫ΍ خطط ϱأ ίΎبإيج - ΎهάيϔϨم تΘتحسين  - يϭ ήيϮطΘل  ϭأ ΕΎمϮϠعϤل΍ ΔيϨقΘل Ϊي΍ΰΘϤل΍ ϡ΍ΪΨΘلاس΍ لΜسي . )م΍έΪل΍ έήقϤل΍
  .)Δس΍έΪل΍ ϝΎفي مج ΓΪيΪلج΍ ΙΎللأبح ΔيجΘϨك ϯϮΘحϤل΍  في Ε΍ήغييΘل΍ϭ ،نتήΘلإن΍ جع΍ήم  

 ΔيέΎΠل΍ Ι΍Ϊلأح΍ϭ Ε΍έϮτΘϠل ΎϬΘΒك΍Ϯمن م ΪأكΘϠل Δسي΍έΪل΍ ϝϭ΍ΪΠل΍ϭ طτΨل΍ ΔϨΠل لΒمن ق ًΎيέϭΩ مجΎنήΒل΍ Ε΍έήمق Δجع΍ήم
ϝΎΠϤل΍ في ΔμμΨΘϤل΍ ΕΎسسΆϤل΍ϭ ΕΎΌيϬل΍ ρΎنش Δجع΍ήم ϭ يϤϠلع΍ ΝΎΘلإن΍ Δجع΍ήص من حيث مμΨΘل΍ في 

 ΔΒسΎحϤل΍ ήييΎعϤيل لΪتع ϭ΍ يثΪتح ϯ΍ ΔبعΎΘϤنيين لϮنΎلق΍ يينΒسΎحϤϠل ΔيΩϮلسع΍ ΔΌيϬل΍ قعϮم ΓέΎيΰب ΕΎΒلΎτل΍ ϰصϮي  ΎϤك
ΔليΎϤل΍. 

 

Ν . صفϭ  سي΍έΪل΍ έήقϤل΍ :Δψملاح( ϡΎصف˲ عϭ ΎϨه ΏϮϠطϤل΍بΔيقήلطΎ ΎϬسϔل ن΍ليلΩϭأ ΔيϔيήعΘل΍ ΓήθϨل΍ في ΔمΪΨΘسϤ 
 (. ΍لήΒنΎمج

 عϡΎ لϤϠقϭ :έήصف
 

 

1. :ΎϬلϭΎϨغي تΒϨي  يΘل΍ ΕΎعϮضϮϤل΍ 

ΕΎعϮضϮϤل΍ ΔϤئΎبيع قΎلأس΍ ΩΪيس  عέΪΘل΍ ΕΎعΎس 

   ϰΘل΍ ΔميϮلي΍ ΩϮل قيϤع Δيϔكي Δجع΍ήم Ύπم أيΘيϭ ( ΔΒسΎحϤل΍ ف΍Ϊأهϭ يخέΎت ϰΘل΍ ΔميϮلي΍ ΩϮل قيϤع Δيϔكي Δجع΍ήم Ύπم أيΘيϭ ( ΔΒسΎحϤل΍ ف΍Ϊأهϭ يخέΎت
 ΎϬسέΩ ΎϬسέΩ. ) لϜك ΔΒسΎحϤل΍ ϰف ΎϬΘيϤلك لأهΫϭ ΔΒسΎحϤل΍ ϝϮلب في أصΎτل΍. ) لϜك ΔΒسΎحϤل΍ ϰف ΎϬΘيϤلك لأهΫϭ ΔΒسΎحϤل΍ ϝϮلب في أصΎτل΍  

11  33  

   ΔϠΜلأم΍ Ώήضϭ ΎϬΘيϤأه ϥΎبيϭ ΎϬيϠف عέΎعΘϤل΍ ΔΒسΎحϤل΍ هيمΎϔمϭ ئΩΎΒم ΔϠΜلأم΍ Ώήضϭ ΎϬΘيϤأه ϥΎبيϭ ΎϬيϠف عέΎعΘϤل΍ ΔΒسΎحϤل΍ هيمΎϔمϭ ئΩΎΒم
. ΎϬضحϮي نΘل΍. ΎϬضحϮي نΘل΍  11  33  

   ΓήيΒϜل΍ ΓέϮμل΍ لبΎτل΍ مϬϔلي ΔيΪϨΘسϤل΍ ΓέϭΪل΍ϭ يΒسΎحϤل΍ ϡΎψϨل΍ ΓήيΒϜل΍ ΓέϮμل΍ لبΎτل΍ مϬϔلي ΔيΪϨΘسϤل΍ ΓέϭΪل΍ϭ يΒسΎحϤل΍ ϡΎψϨل΍
 ΔΒسΎحϤϠل ΔΒسΎحϤϠل  

11  33  

   Ύءه΍ΰأجϭ ΎϬلΎϜأش  ( خلΪل΍ ΔϤئΎق Ύءه΍ΰأجϭ ΎϬلΎϜأش  ( خلΪل΍ ΔϤئΎق. ) ΎϬيϠع ΔϠΜأم άخ΍ϭ. ) ΎϬيϠع ΔϠΜأم άخ΍ϭ  11  33  
  . ) ϥϭΰΨϤل΍ έΎمعي Ρήش ( ϥϭΰΨϤل΍. ) ϥϭΰΨϤل΍ έΎمعي Ρήش ( ϥϭΰΨϤل΍  22  66  
   ΓΎقΒϤل΍ ΡΎبέلأ΍ ΔϤئΎق ΓΎقΒϤل΍ ΡΎبέلأ΍ ΔϤئΎ33  11  ق  
   لآجل΍ ΔϠيϮρ ءΎلإنش΍ ΩϮلآجل عق΍ ΔϠيϮρ ءΎلإنش΍ ΩϮ66  22  عق  
  قسيطΘلΎيع بΒل΍قسيطΘلΎيع بΒل΍  22  66  
   ήيϮτΘل΍ϭ حثΒل΍ ليفΎϜت ήيϮτΘل΍ϭ حثΒل΍ ليفΎϜ11  11  ت  
  Δلعلاق΍ ϯϭΫ مع ΕΎيϠϤلع΍ عن ΡΎμلإف΍Δلعلاق΍ ϯϭΫ مع ΕΎيϠϤلع΍ عن ΡΎμلإف΍  11  11  
   ΔيقيϮسΘل΍ϭ Δيέ΍Ωلإ΍ ΕΎفϭήμϤل΍ ΔيقيϮسΘل΍ϭ Δيέ΍Ωلإ΍ ΕΎفϭήμϤل΍  11  11  

 ωϮϤΠϤل΍ ωϮϤΠϤل΍  1414  3636  
 

2. ΎϬيعίϮتϭ έήقϤل΍ ΕΎعΎس ΩΪلي عΎϤج· :   

 Ε΍ήضΎمح 
 αϭέΩ
ΔفيΎض· 

أϭ  معΎمل
ϮيΪΘس΍ 

 ΍لωϮϤΠϤ أخϯή تΒτيق 

ΔيϠعϔل΍ يسέΪΘل΍ ΕΎعΎ4545  --------  1515  --------  ------  3030 س  

ΓΪϤΘعϤل΍ ΕΎعΎلس΍ 2525  ------  --------  1111  --------  3636  

 

  ΩΪع ΕΎعΎلس΍ / Δس΍έΪϱΩήϔل΍ مϠعΘل΍ (فيΎلإض΍)  يΘل΍ لبΎτل΍ ΎϬب ϡϮيق ϝعيخلاϮΒأس : ΎقΒτϨقلا يΒτϨلا ي  
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قيΎس΍ϭ ϕήρ ΎϬتسΎقΎϬ مع ΍لϨρϮي لΆϤϠهلاΕ  لΎΠϤلا΍ ΕلإέΎρلϤϠقϭ έήفقΎً مήΨج΍ ΕΎلΘعϠم  .3

ΕΎيΠتي΍ήΘس΍ϭ يسέΪتΎϬ 

ΩΪم  يحϠعΘل΍ ΕΎجήΨم ΕلاΎΠلي مΎΘل΍ ϝϭΪΠل΍ΔسϤΨل΍ ΕهلاΆϤϠي لϨρϮل΍ έΎρلإ΍ في ΓΩέ΍Ϯل΍ 
 .΍لΎϨϤسΔΒفي مجΎلا΍ ΕلΘعϠم حسب ΍لϤطΏϮϠ قΎبΔϠ لϠقيαΎ  بحيث تϤ، ϥϮϜقέήل΍قم بϤلء ΍لجϝϭΪ بήΨϤجΕΎ تعϠم : أϭلاً  -
-  ًΎنيΎيس  :ثέΪΘل΍ ΕΎتيجي΍ήΘس΍ سب ضعΎϨي تΘل΍ ϕήρل΍قييمΘ سق معΘت ϭΎϬ  مϠعΘل΍ ΕΎجήΨمع مϭΔفΪϬΘسϤل΍. 
-  ًΎΜلΎث:  ϕήρ قييمضعΘل΍ Ϥل΍ ΔΒسΎϨαΎقي ϰϠع ΪعΎي تسΘل΍  يمϮتقϭ مϠعΘل΍ ΕΎجήΨيجب مϭ ،ΔقΪب έήقϤل΍ مϠتع ΕΎجήΨسق مΘت ϥأ

 ϕήρϭ ΔفΪϬΘسϤل΍ΎϬϤيس تقييέΪت ΕΎتيجي΍ήΘس΍ϭΎϬ ΔϠمΎϜΘيم مϠتعϭ مϠتع ΔيϠϤع ˱Ύل معϜθΘأنه لا يل Δψمع ملاح ،ϡΰϠ نϤπΘي ϥأ 
έήم  كل مقϠتع ΕΎجήΨفيم ϝΎم كل مجϠعΘل΍ ΕلاΎمن مج. 

 
 ϝϭΪم جϠعΘل΍ ΕΎجήΨمέήقϤϠل 

ϡ  ΕΎجήΨممϠعΘل΍ έήقϤϠل  ًΎفقϭΕلاΎΠϤل ΍ έΎρلإ
 ΆϤϠهلا΍ΕلϨρϮي ل

ΕΎيΠتي΍ήΘس΍ ل΍ يسέΪΘϠلέήقϤ ل΍ ϕήρقΘϮيم 

1 ΔفήعϤل΍ 

1-1  ΔليΎϤل΍ ΔΒسΎحϤل΍ ήييΎيق معΒτتϭ مϬف ϰϠع ΓέΪلق΍ ΔليΎϤل΍ ΔΒسΎحϤل΍ ήييΎيق معΒτتϭ مϬف ϰϠع ΓέΪلق΍
ΔيϠΒقΘسϤل΍ ΔيϠϤلع΍ ΓΎلحي΍ ϰفΔيϠΒقΘسϤل΍ ΔيϠϤلع΍ ΓΎلحي΍ ϰف  

  ΍لϤحΎضΓή )عνϭή بέϭΎبϮيϨت(΍لϤحΎضΓή )عνϭή بέϭΎبϮيϨت(

ق΍ήء΍ Ε΍لΘϜب ΍ ϭل΍ήϤجع ق΍ήء΍ Ε΍لΘϜب ΍ ϭل΍ήϤجع 
 ϰϠع ωلاρلإ΍ϭ ΕلاΎقϤل΍ϭ ϰϠع ωلاρلإ΍ϭ ΕلاΎقϤل΍ϭ قع΍ϮϤل΍ قع΍ϮϤل΍

. ΔϠص Ε΍Ϋ ΔنيϭήΘϜلال΍. ΔϠص Ε΍Ϋ ΔنيϭήΘϜلال΍  

 ΔيϔμϨل΍ Ε΍έΎΒΘلاخ΍ ΔيϔμϨل΍ Ε΍έΎΒΘلاخ΍
ΔئيΎϬϨل΍ϭΔئيΎϬϨل΍ϭ  

  

2  Ε΍έΎϬϤل΍ΔفيήعϤل΍ 

2-1  ΓήصΎعϤل΍ كلΎشϤل΍ ήسيϔت ϭ يلϠتح ϰϠع ΓέΪلق΍ ΓήصΎعϤل΍ كلΎشϤل΍ ήسيϔت ϭ يلϠتح ϰϠع ΓέΪلق΍  
΍لέΪΘيب ΍لعϠϤي مع حل ΍لέΎϤΘين ΍لέΪΘيب ΍لعϠϤي مع حل ΍لέΎϤΘين 

. ΔعيϮΒلأس΍ ΕΎΒج΍Ϯل΍ حلϭ. ΔعيϮΒلأس΍ ΕΎΒج΍Ϯل΍ حلϭ  
 ΔيϔμϨل΍ Ε΍έΎΒΘلاخ΍ ΔيϔμϨل΍ Ε΍έΎΒΘلاخ΍

ΔئيΎϬϨل΍ϭΔئيΎϬϨل΍ϭ  
ΔيϠϤلع΍ ΕΎيقΒτΘل΍ΔيϠϤلع΍ ΕΎيقΒτΘل΍  
ΔعيϮΒلأس΍ ΕΎΒج΍Ϯل΍ΔعيϮΒلأس΍ ΕΎΒج΍Ϯل΍  

2-2  Δيقήτب ΔيΒسΎحϤل΍ كلΎشϤل΍ مل معΎعΘل΍ Δيϔكي Δيقήτب ΔيΒسΎحϤل΍ كلΎشϤل΍ مل معΎعΘل΍ Δيϔكي
ΔΒسΎϨϤل΍ ϝϮϠلح΍ ΩΎΠلإي ΔقيτϨم ϭ ΔيΠϬϨمΔΒسΎϨϤل΍ ϝϮϠلح΍ ΩΎΠلإي ΔقيτϨم ϭ ΔيΠϬϨم 

3  Ε΍έΎϬمϭ ΔيμΨلش΍ ΕΎلعلاق΍Ϥل΍ لϤستح ΔليϭΆ 

΍لقΓέΪ ع΍ ϰϠلعϤل في مϮϤΠعΕΎ لϔϨΘيά تΒτيق ΍لقΓέΪ ع΍ ϰϠلعϤل في مϮϤΠعΕΎ لϔϨΘيά تΒτيق  3-1
  بحϭ ΙϮ مΎϨقشΕΎ جΎϤعيΔبحϭ ΙϮ مΎϨقشΕΎ جΎϤعيΔ  معين معين 

 ΔعيΎϤΠل΍ ϝΎϤلأع΍ يمϮتق ΔعيΎϤΠل΍ ϝΎϤلأع΍ يمϮتق
.ϱέϭΩ لϜبش.ϱέϭΩ لϜ2-3  بش   ΔعيΎϤΠل΍ ΕΎقشΎϨϤل΍ ϰϠع ΓέΪلق΍ΔعيΎϤΠل΍ ΕΎقشΎϨϤل΍ ϰϠع ΓέΪلق΍ 

4  Ε΍έΎϬمϭ ϝΎμلات΍ Ε΍έΎϬمΔيΩΪلع΍ Ε΍έΎϬϤل΍ϭ ΕΎمϮϠعϤل΍ ΔيϨتق  

4 -1  ήيέΎقΘل΍ ϝبي من خلاΎΘϜل΍ ϝΎμلات΍ ϰϠع ΓέΪلق΍ ήيέΎقΘل΍ ϝبي من خلاΎΘϜل΍ ϝΎμلات΍ ϰϠع ΓέΪلق΍  

 ΕΎيقΒτΘل΍ ϝمن خلا Ρήلش΍ ΕΎيقΒτΘل΍ ϝمن خلا Ρήلش΍
ΔليΰϨϤل΍ ΕΎΒج΍Ϯل΍ ϭ ΔيϠϤلع΍ΔليΰϨϤل΍ ΕΎΒج΍Ϯل΍ ϭ ΔيϠϤلع΍  

 ϭ ΔيϠϤلع΍ ΕΎيقΒτΘل΍ يمϮتق ϭ ΔيϠϤلع΍ ΕΎيقΒτΘل΍ يمϮتق
ΔليΰϨϤل΍ ΕΎΒج΍Ϯل΍ΔليΰϨϤل΍ ΕΎΒج΍Ϯل΍  

4-2 ϰϠع ΓέΪلق΍ϰϠع ΓέΪلق΍   νήلع΍ ϝمن خلا ϱϮϔلش΍ ϝΎμلات΍ νήلع΍ ϝمن خلا ϱϮϔلش΍ ϝΎμلات΍
 ΍ϭلإلقΎء΍ϭلإلقΎء

 (ϭجϥ· ΕΪ) ΍لϔϨسي΍ Δلحήكي΍ Ε΍έΎϬϤΔل 5

5-1 έήقϤل΍ ΍άϬب لϠτΘم ήغيέήقϤل΍ ΍άϬب لϠτΘم ήغي  έήقϤل΍ ΍άϬب لϠτΘم ήغيέήقϤل΍ ΍άϬب لϠτΘم ήغي  έήقϤل΍ ΍άϬب لϠτΘم ήغيέήقϤل΍ ΍άϬب لϠτΘم ήغي  
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4.  ϝϭΪجϡΎϬت مϮيمق Ϡلط΍ΒΔ :سي΍έΪل΍ لμϔل΍ ϝخلا 

ϡ ϡΎϬم ( ΔبϮϠτϤل΍ يمϮقΘل΍ϝΎΜعيمΎϤج ωϭήمش ،έΎΒΘخ΍ :، ϝΎمق ΔبΎΘك، ،ΔبΎτخ 
 ......΍لخ(ملاحΔψتقΪيم شϬϔي، 

 ωϮΒلأس΍
 ΩΪحϤل΍هϤيϠسΘل 

يم ينسΘΒه من ΍لΘق
 ΍لΎϬϨئي

1  ΔكέΎشϤل΍ ϭ έϮπلح΍ ΔكέΎشϤل΍ ϭ έϮπلح΍  ΓήضΎكل محΓήضΎ1010  كل مح%%  

  %%1010  أسϮΒعيΎأسϮΒعي΍  Ύل΍Ϯج΍ ϭ ΕΎΒلΘقέΎي΍ϭ ήلΎυϮئف΍ل΍Ϯج΍ ϭ ΕΎΒلΘقέΎي΍ϭ ήلΎυϮئف 2

3 
مμΘϨف ΍لμϔل مμΘϨف ΍لμϔل   ΍لاخ΍ έΎΒΘلϔμϨي΍لاخ΍ έΎΒΘلϔμϨي

ϰس΍έΪل΍ϰس΍έΪل΍  
2020%%  

  %%6060  أخ΍ ήسωϮΒأخ΍ ήس΍  ωϮΒلاخ΍ έΎΒΘلΎϬϨئي΍لاخ΍ έΎΒΘلΎϬϨئي 4

Ω . لإ΍ϭ ΏلاτϠي لϤيΩΎلأك΍ ΩΎشέϤعΩمϬ 

 ΔحΎت· ΕΎΒتيήيس تέΪΘل΍ ΔΌء هيΎπأعϭΔيϤيϠعΘل΍ ΔΌيϬل΍  يϤيΩΎلأك΍ ΩΎشέلإ΍ϭ Ε΍έΎθΘلبللاسΎρ لϜل ιΎΨل΍ 
 ΍ έلϮقت ΍لϱά يϮΘقع أϥ ي΍ϮΘجΪ خلاله أعΎπء هي΍ ΔΌلέΪΘيس ل΍ ΍άϬلغνή في كل أسωϮΒ(.  ΍قΪمΫكή مع )

  ΍لΒτΘيق΍ ΕΎلعϠϤي΍ΔلΒτΘيق΍ ΕΎلعϠϤي΍Δلإش΍ήف ΍لΎΒϤشή ع΍ ϰϠلΎτلΕΎΒ أثΎϨء ΍لإش΍ήف ΍لΎΒϤشή ع΍ ϰϠلΎτلΕΎΒ أثΎϨء 

 έ΍ΪقϤب ΔيΒΘϜϤل΍ ΕΎعΎلس΍ έ΍ΪقϤب ΔيΒΘϜϤل΍ ΕΎعΎلس΍22  ΎعيϮΒأس ΕΎعΎسΎعيϮΒأس ΕΎعΎس  

ϩ . ّمϠعΘل΍ έΩΎμم 
1 . ΝέΩأ–  ΔϤئΎفي ق- ΔبϮϠطϤل΍ ΓέήقϤل΍ بΘϜل΍: 

ϰض΍έ ϰمΎس ΪϤمح .Ω ليفΎت ، ϝϭلا΍ ءΰΠل΍ ، ΔτسϮΘϤل΍ ΔΒسΎحϤل΍ϰض΍έ ϰمΎس ΪϤمح .Ω ليفΎت ، ϝϭلا΍ ءΰΠل΍ ، ΔτسϮΘϤل΍ ΔΒسΎحϤل΍  

ϰمΎس ΪϤمح .Ω ϭ  ΔعϤهيم ج΍ήب΍ عيلΎϤس΍ .Ω ليفΎت ، ϰنΎΜل΍ ءΰΠل΍ ، ΔτسϮΘϤل΍ ΔΒسΎحϤل΍ϰمΎس ΪϤمح .Ω ϭ  ΔعϤهيم ج΍ήب΍ عيلΎϤس΍ .Ω ليفΎت ، ϰنΎΜل΍ ءΰΠل΍ ، ΔτسϮΘϤل΍ ΔΒسΎحϤل΍  ϰض΍έϰض΍έ  

 2 . ΝέΩفي  –أΔϤئΎل - ق΍ Ω΍ϮϤل΍΍ ΔجعيήϤلأΔسيΎس (ΔيϤϠلع΍ ΕجلاϤل΍ ήيέΎقΘل΍ϭ Ύهήغيϭ): 
  معΎيي΍ ήلϤحΎس΍ ΔΒلΎϤلي΍ ΔلΓέΩΎμ عن ΍لϬي΍ ΔΌلسعΩϮيΔ لϤϠحΎسΒيين ΍لقΎنϮنيين .معΎيي΍ ήلϤحΎس΍ ΔΒلΎϤلي΍ ΔلΓέΩΎμ عن ΍لϬي΍ ΔΌلسعΩϮيΔ لϤϠحΎسΒيين ΍لقΎنϮنيين .

3 . ΝέΩأΩ΍ϮϤل΍  ΔنيϭήΘϜلإل΍ϭΎهήغيϭ عيΎϤΘلاج΍ صل΍ϮΘل΍ قع΍Ϯمϭ نتήΘلإن΍ قع΍Ϯم: 
 ΍wwwwww..ssooccppaa..oorrgg..ssaaلϬي΍ ΔΌلسعΩϮيΔ لϤϠحΎسΒيين ΍لقΎنϮنيين ΍لϬي΍ ΔΌلسعΩϮيΔ لϤϠحΎسΒيين ΍لقΎنϮنيين   مϮقعمϮقع

4 . ΝέΩأ ϱلأΜم ϯήأخ ΔيϤيϠتع Ω΍Ϯم ،ΔبيϮسΎلح΍ مج΍ήΒل΍ مجήΒل΍ΕΎي، ϭ:ΔمجΪϤل΍ ΕΎن΍Ϯلأسط΍ 

ϭ .  فق΍ήϤل΍ΔبϮϠτϤل΍ 
΍ϭ ΔلΕ΍ήΒΘΨϤ )أϱ ع΍ ΩΪلϤقΎعΪ ي΍έΪس΍لقΎع΍ ΕΎلبΎϤ في Ϋلك حجم من ΍ل΍ήϤفق بينّ مΘط΍ ΕΎΒϠلϤق΍ έήل΍έΪسي 

 :(، ϭغيήه΍Ύل΍έΪسي΍ϭ Δلϭ ،Ε΍ήΒΘΨϤعΩΪ أج΍ ΓΰϬلحΎسب ΍لآلي ΍لΎΘϤحΔ قΎع΍ΩΕΎخل ΍ل

1.  ،Ε΍ήضΎحϤل΍ ΕΎعΎق( نيΎΒϤل΍ϭ،Ε΍ήΒΘΨϤل΍ Ύهήغيϭ ،ملΎعϤل΍ϭ ،νήلع΍ ΕΎعΎقϭ:) 
  ΎρلΎρΔΒلΔΒ  5500قΎعΔ محΎضΕ΍ή تΘسع لـقΎعΔ محΎضΕ΍ή تΘسع لـ

2.  έΩΎμم ΔيϨتق ΕΎنΎيΒل΍ νήع Ε΍ϭΩأ(، ϭΔكيάل΍ ΕΎحϮϠل΍، ΕΎمجيήΒل΍ϭ )Ύهήغيϭ: 
 ΕΎعΎق ΕΎعΎقΓέϮΒسϭ Δمίللا΍ νήلع΍ Ε΍ϭΩبأ ΓΰϬΠمΓέϮΒسϭ Δمίللا΍ νήلع΍ Ε΍ϭΩبأ ΓΰϬΠم  

3. ΎهΩΪح( ϯήأخ έΩΎμلا˱ : مΜم ΎϨه ϥΎك ΍Ϋ΍   ،ΔصΎخ ΔيήΒΨم Ε΍ΰيϬتج ϰل· ΔجΎحΫΎف ΔϤئΎفق قέأ ϭأ ،Ύهήك
ΎϬب 
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ί . تقϮϭ سي΍έΪل΍ έήقϤل΍ يمΕ΍ء΍ήج·  ϩήيϮτت 

1. Δجع΍ήل΍ ΔيάغΘل΍ ϰϠع ϝϮμلح΍ ΕΎتيجي΍ήΘس΍ يسέΪΘل΍ ΔليΎفع ιϮμΨب Ώلطلا΍ من: 
 ωίϮت ΕΎنΎيΒΘس΍ ωίϮت ΕΎنΎيΒΘس΍.يسέΪΘل΍ ΏϮϠس΍ ΔيϠعΎف ϯΪمϭ έήقϤل΍ ϝϮم حϬئ΍έأ ΔفήعϤل ΕΎΒلΎτل΍ ϰϠيس.عέΪΘل΍ ΏϮϠس΍ ΔيϠعΎف ϯΪمϭ έήقϤل΍ ϝϮم حϬئ΍έأ ΔفήعϤل ΕΎΒلΎτل΍ ϰϠع  

 ΏϮϠسΎل بϤلع΍ ΏϮϠسΎل بϤلع΍ffooccuuss  ggrroouupp    يέΪΘل΍ ΏϮϠأس ΔيϠعΎف ϯΪمϭ έήقϤل΍  ϝϮح Ώلاτل΍ ء΍έ΍ ΔفήعϤيلέΪΘل΍ ΏϮϠأس ΔيϠعΎف ϯΪمϭ έήقϤل΍  ϝϮح Ώلاτل΍ ء΍έ΍ ΔفήعϤسسل  

 يم عϠϤي΍ ΔلέΪΘيس من قΒل ΍لأسΫΎΘ أ΍ ϭلقسم:΍Ϯس΍ήΘتيجيΕΎ أخϯή لΘق .2

έήقϤϠل ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΔيέϭΪل΍ Δجع΍ήϤل΍έήقϤϠل ΔيϠخ΍Ϊل΍ ΔيέϭΪل΍ Δجع΍ήϤل΍  

  ΍ل΍άتي لϤϠق΍έήل΍άتي لϤϠق΍έήلΘقϮيم ΍لΘقϮيم 

3. Ε΍ء΍ήيس ·جέΪΘل΍ ήيϮتط: 
έήقϤϠل ًΎصϮμخ ΔجيέΎΨل΍ϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍ Δجع΍ήϤل΍ ئجΎΘن ΕΎصيϮΘب άلأخ΍έήقϤϠل ًΎصϮμخ ΔجيέΎΨل΍ϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍ Δجع΍ήϤل΍ ئجΎΘن ΕΎصيϮΘب άلأخ΍  

έήقϤل΍ يسέΪت ϝϮح ϝϭ΍ΪΠل΍ϭ Δسي΍έΪل΍ طτΨل΍ ΔϨΠل ΕΎϬجيϮتέήقϤل΍ يسέΪت ϝϮح ϝϭ΍ΪΠل΍ϭ Δسي΍έΪل΍ طτΨل΍ ΔϨΠل ΕΎϬجيϮت  

4.  Δسط΍Ϯب ΔΒϠلط΍ ϝΎϤمن أع ΔϨحيح عيμقيق تΪل: تΜلب ) مΎلط΍ ίΎنج· ήييΎحقق من معΘل΍ Ε΍ء΍ήج·
لμΘحيح ΍لاخΕ΍έΎΒΘ أϭ عيΔϨ من ΍ل΍ϮجΕΎΒ مع  مسΘقϠين، ΍ϭلϝΩΎΒΘ بέϭΩ ΓέϮμيΔ   أعΎπء هيΔΌ تέΪيس

ΔΌء هيΎπأع :)ϯήأخ ΔسسΆيس من مέΪت 

  م΍ήجعΔ عيΔϨ من أ΍ ϕ΍έϭلإجΎب΍ ΕΎلΘي تم تμحيحΎϬ من قΒل عϮπ هي΍ ΔΌلέΪΘيسم΍ήجعΔ عيΔϨ من أ΍ ϕ΍έϭلإجΎب΍ ΕΎلΘي تم تμحيحΎϬ من قΒل عϮπ هي΍ ΔΌلέΪΘيس

    ΍لμΘحيح ΍لΎϤΠعي من قΒل أعΎπء هي΍ ΔΌلέΪΘيس بΎلقسم΍لμΘحيح ΍لΎϤΠعي من قΒل أعΎπء هي΍ ΔΌلέΪΘيس بΎلقسم

 :΍لϤق΍ έήل΍έΪسي ΍ϭلΨΘطيط لΘطϮي΍ϩήلέϭΪيΔ لϯΪϤ فعΎليΔ  ف ·ج΍ήء΍ Ε΍لΨΘطيط ل΍ήϤϠجعΔ ص   .5
ΔϜϠϤϤل΍ في ϯήأخ ΕΎمعΎفي ج ϭ ΔمعΎΠل΍ في ΔϬبΎشΘم ϡΎفي أقس ΔϠثΎϤم Ε΍έήقϤب έήقϤل΍ ΔنέΎمقΔϜϠϤϤل΍ في ϯήأخ ΕΎمعΎفي ج ϭ ΔمعΎΠل΍ في ΔϬبΎشΘم ϡΎفي أقس ΔϠثΎϤم Ε΍έήقϤب έήقϤل΍ ΔنέΎمق  

Ε΍έήقϤل΍ ϭ Δسي΍έΪل΍ طτΨل΍ ΔϨΠل لΒمن ق ϱέϭΩ لϜبش έήقϤل΍ صيفϮت Δجع΍ήمΕ΍έήقϤل΍ ϭ Δسي΍έΪل΍ طτΨل΍ ΔϨΠل لΒمن ق ϱέϭΩ لϜبش έήقϤل΍ صيفϮت Δجع΍ήم  

  م΍ϮكΘΒه ل΍ Ε΍έϮτΘϠلΪΠيΕ΍Ϋ ΓΪ علاقΔ بΎلμΨΘص.م΍ϮكΘΒه ل΍ Ε΍έϮτΘϠلΪΠيΕ΍Ϋ ΓΪ علاقΔ بΎلμΨΘص.تحΪيث م΍ έΩΎμلΘعϠم ΍لΎΨصΔ بΎلϤقέή لΘϠأكΪ من تحΪيث م΍ έΩΎμلΘعϠم ΍لΎΨصΔ بΎلϤقέή لΘϠأكΪ من 

 ΔϬبΎشΘم ϡΎفي أقس ΔϠثΎϤم Ε΍έήقϤب έήقϤل΍ ΔنέΎمق ήيϮτΘل΍ ϭ حسينΘϠل ΎϬϨم ΓΩΎϔΘلاس΍ ϭ έήقϤϠل ΕΎΒلΎτل΍ يمϮئج تقΎΘن έΎΒΘع΍ ΔϬبΎشΘم ϡΎفي أقس ΔϠثΎϤم Ε΍έήقϤب έήقϤل΍ ΔنέΎمق ήيϮτΘل΍ ϭ حسينΘϠل ΎϬϨم ΓΩΎϔΘلاس΍ ϭ έήقϤϠل ΕΎΒلΎτل΍ يمϮئج تقΎΘن έΎΒΘع΍
ΔϜϠϤϤل΍ في ϯήأخ ΕΎمعΎفي ج ϭ ΔمعΎΠل΍ فيΔϜϠϤϤل΍ في ϯήأخ ΕΎمعΎفي ج ϭ ΔمعΎΠل΍ في  

 Δسي΍έΪل΍ طτΨل΍ ΔϨΠل لΒمن ق ϱέϭΩ لϜبش έήقϤل΍ صيفϮت Δجع΍ήم Δسي΍έΪل΍ طτΨل΍ ΔϨΠل لΒمن ق ϱέϭΩ لϜبش έήقϤل΍ صيفϮت Δجع΍ήمΕ΍έήقϤل΍ ϭΕ΍έήقϤل΍ ϭ  

  تحΪيث م΍ έΩΎμلΘعϠم ΍لΎΨصΔ بΎلϤقέή لΘϠأكΪ من م΍ϮكΘΒه ل΍ Ε΍έϮτΘϠلΪΠيΕ΍Ϋ ΓΪ علاقΔ بΎلμΨΘص.تحΪيث م΍ έΩΎμلΘعϠم ΍لΎΨصΔ بΎلϤقέή لΘϠأكΪ من م΍ϮكΘΒه ل΍ Ε΍έϮτΘϠلΪΠيΕ΍Ϋ ΓΪ علاقΔ بΎلμΨΘص.

ήيϮτΘل΍ ϭ حسينΘϠل ΎϬϨم ΓΩΎϔΘلاس΍ ϭ έήقϤϠل ΕΎΒلΎτل΍ يمϮئج تقΎΘن έΎΒΘع΍ήيϮτΘل΍ ϭ حسينΘϠل ΎϬϨم ΓΩΎϔΘلاس΍ ϭ έήقϤϠل ΕΎΒلΎτل΍ يمϮئج تقΎΘن έΎΒΘع΍  
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